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Hal : Revisi Klasifikasi Beban Dosen
Mengajar Sem. Ganjil T.A. 2016/2017

Yth. Wakil Rektor Bid. Akademik

u.p. BAA
Universitas Medan Area

Medan

Dengan hormat, dengan ini kami kirimkan revisi usulan Klasifikasi beba_;ll
mengajar dosen tetap/tidak tetap Fakultas Psikologi untuk semester Ganj

Tahun Akademik 2016/2017.
Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan

terima kasih.
An. Dekan

Wakil Dekan Bid. Akademik,

\
Zuhdi Budiman, S{Psi., M.PSi
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